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Munkahelyi fluktuacié: nem a pénz a f6 ok, hanem az atverés

Napjaink egyik legnagyobb munkaer6-piaci
problémadja az elképesztd méreteket 6lt6
fluktuacié. Mi az oka? Miért vandorolnak
ide-oda munkavéllalék témegei? Es mi kell
ahhoz, hogy maradjanak? Ezekre a
kérdésekre keresett valaszt a HR-Evolution
Kft. reprezentativ fluktudcidkutatasa.

A  feldolgozéipari és  kereskedelmi
vallalatok korében végzett kutatds tobb, mint 5000 f6 megkérdezésével, 2017. November
és 2018. marcius kozott késziilt.

Ha atverik, felmond

A munkaltaté nem tartotta be, amit igért a hirdetésben és az allasinterjin - ez a felmondas
leggyakoribb oka (42 szdzalék) az elmult két évben munkahelyet valtott feldolgozdipari és
kereskedelmi munkavallalék kérében.

A férfiak szamara kiilondsen fontos ez a szempont, 49 szdzalékuk mondott fel ezért, mig a
nék 34 szazaléka. A felmondas masodik leggyakoribb (39 szazalék) indoka, hogy mashol
tobb fizetést és vonzdbb juttatasokat igértek. A harmadik ok az embertelen banasmadd és
kdérnyezet, ami miatt a megkérdezettek 35 szazaléka valtott munkahelyet.

»Az egyik leggyakrabban eléfordulé probléma, hogy a cégek tulzé igéretekkel kecsegtetnek
az allashirdetésekben. Az igérgetés gyakran folytatdédik az allasinterjdn is, hogy magukhoz
csalogassak a munkavallalokat. Példaul a maximalisan elérhetd bért kommunikaljak, de azt
mar nem, hogy mik a feltételei, amiket szinte lehetetlen elérni” - mondta Csikés Nagy
Katalin, a HR-Evolution Kft. lgyvezetéje, fluktudcidkezelés szakértd. Hozzdtette: ez a
munkavallaléi magatartas jol mutatja, hogy megvaltoztak a munkaeré-piaci eréviszonyok:
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mar nem a munkaltato valaszt, hanem a munkavallalé valogat és szamon kéri az igéreteket.
Ha rajon, hogy raszedték, csalédottan tovabball, amint teheti.
».Nem él6 robotok”

Merében mas a helyzet a régi dolgozdéknal, akik legalabb két éve dolgoznak egy helyen. A
megkérdezettek 56 szdzaléka nyilatkozott Ugy, hogy a felmondds elsé szamu oka az
embertelen bandasmdd és koriilmények lennének. 51 szdzalék tobb fizetés és vonzébb
juttatds miatt menne el mashova dolgozni, mig 44 szazalék pedig a rossz munkahelyi légkor
miatt valtana.

Csikés-Nagy Katalin véleménye szerint sok helyen, ahol magas a fluktuacid, a vezeték még
nem jottek ra a sajat felel6sségiikre. Hiszen a nagyon magas fluktudciéért szinte minden
esetben a fels6vezet6k, a dontéshozdi szint a felelds.

A dolgozok legnagyobb sérelme, hogy nem veszik emberszamba &ket. A vezet6 példaul nem
kdszdn, nem kér, hanem parancsol, mikézben él6 robotoknak nézi 6ket: tul nagy a terhelés,
teljesithetetlenek a normak és nehéz munkakérilmények kézott kell dolgozni.

Mi lehet fontosabb a dolgozéknak, mint a pénz?

J6 hangulatban, j6é csapatban dolgozni. Ugyanis a kutatas szerint egy munkahely
legjelentésebb megtartd ereje a jé munkahelyi légkor. Jelent6sebb, mint a pénz. A
megkérdezettek 67 szdzaléka szerint a legfontosabb. Ha ez adott, még jobb feltételekért
sem valtanak munkahelyet.

A fizetést és a juttatasokat a valaszaddk 34 szazaléka tartja a legfontosabbnak. Szinte ugyan
ennyi (33 szazalék) azok ardnya, akik szerint az erkdlcsi elismerés, mig 31 szazalék szerint az
emberi banasmadd a legfontosabb.

~Ezek a szempontok szintén a munkavallaléi oldal erésédését jelzik. Amikor magas volt a
munkanélkiliség, sokkal kevésbé volt fontos szempont a szabadidé és az erkdlcsi elismerés
igénye. Ma, amikor munkaer6hidny van, ezek a szempontok felértékel6dtek” - mondta
Csikés-Nagy Katalin.

Hova migralnak a dolgozdk?

Az adatokbdl kitlinik, hogy a termelé és keresked6 vallalatok egymadstél csabitjak el a
munkavallalékat. A megkérdezett kereskedelmi dolgozdk koziil 43 szazalék dolgozott mar a
termelésben, ahovd a magasabb fizetésért ment el.

Amennyiben teljesiilnek a legfontosabb szempontok - jé hangulat, megfelel6 bér, elismerés,
emberi banasmdéd - minddssze a valaszadék 8 szazaléka menne kilféldre dolgozni, ha
lehet&sége lenne ra. Akik pedig korabban mar dolgoztak kiilfoldén, azoknak 90 szazalékuk
nem menne el Ujra - zarul a HR-Evolution Kft. kozleménye.

Teljes cikk:
http://kamaraonline.hu/cikk/munkahelyi-fluktuacio-nem-a-penz-a-fo-ok-hanem-az-atveres
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Hatalmas valtozas jon 2022-t6l

Kina o6t éven belil, 2022-re feloldja a
kalfoldi autdégydrték tulajdonszerzését
korlatozé el6irdsokat.

Kina kézponti gazdasagtervezd szervezete,
a Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsag
(NDRC) a honlapjan kedden kozzétett
kézleményben tudatta, hogy 2018-ban
eltorlik a kdlfoldi  tulajdoni hanyadot
legfeljebb 50 szdazalékban engedélyezd
szabdlyt az elektromos és hibrid autdkat
(new energy vehicles, NEV) gyarté vegyes
vallalatok esetében.

Ez kedvezd lehet az elektromos autdkat gyarté amerikai Tesla szamdra, amely Sanghajban
akar létrehozni egy teljes egészében sajat tulajdont Gizemet.

A teherjarmivek esetében 2020-ra, a személyautok esetében pedig 2022-re sziintetik meg a
kilfoldi vallalatokat sujté eldirdsokat. Nemcsak az 50 szdzalékos szabalyt torlik el
fokozatosan, hanem 2022-t6l azt is engedélyezik, hogy az autégydrtdsban érdekelt kilfoldi
befektetdk ketténél tobb vegyesvallalatban is tulajdonosok lehessenek.

A kinai hatésdgok még az idén feloldjak a kiilféldieket sujté tulajdonosi korldtozast a hajé- és
repulégép gyartasi agazatban is.

Az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié hosszu ideje panaszkodik arra, hogy autégyaraik nem
szerezhettek 50 szazaléknal nagyobb tulajdoni hanyadot Kindban m(ikddé vallalatokban. Ez
a szabdly arra kényszeritette a kilfoldi autégydrtékat, hogy vegyes viéllalatokat hozzanak
létre tdlnyomdrészt allami tulajdonu kinai cégekkel, és megosszak az altaluk kifejlesztett
technoldgiakat a potencialis versenytars kinai partnereikkel.

Hszi Csin-ping kinai elnék a Boao Férum Azsidért (BFA) elnevezésii nemzetkdzi konferencian
azt igérte, hogy szélesebbre tarjdk a kinai gazdasag kapuit a kilfoldi téke elétt, egyebek
kdzott az autd-, a hajo- és a repilégépgyartd dgazatban. A kinai dllamfé azt is megigérte,
hogy mar az idei évtél jelentésen csokkentik az importalt autdkra kivetett vamokat.

Kina a vildg legnagyobb autépiaca, tavaly 28,9 millié 4j jarmivet értékesitettek az azsiai
orszagban. A kilfoldi gyarték részesedése a kinai autdpiacon az 6ket hatranyosan érint6
szabalyok dacdra az idei els6 negyedévben 55 szazalékra ragott.

Teljes cikk:
http://jarmuipar.hu/2018/05/hatalmas-valtozas-jon-2022-tol/
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Elbirna Magyarorszag még egy autégyarat? J6het a BMW?

Sandra Schillmoller, a BMW szévivéje a
napokban azt nyilatkozta, felmérik, mely
orszagok lehetnek alkalmasak a jovdbeli
termelésre. Ezzel egy id6ben roppentek fel
olyan hirek, miszerint a német gyarté Miskolc
mellett hizna fel Gj telephelyét.

Miskolc és Borsod-Abauj-Zemplén megye
online lapja hozta le elséként a hirt a BMW
esetleges terveirél. Egyelére csak taldlgatas,
hogy Hernddnémetiben hiznak fel az lizemet,
ugyanis a lapnak a telepilés polgarmestere és
mds sem nyilatkozhatott, ugyanis titoktartasi
szerz&dést irtak ala.

- Bizakodasra ad okot, hogy nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent6ségli liggyé
nyilvanitottak egy Hernadnémeti beruhdzast - osztotta meg gondolatait az autopro.hu
kérdésére Kilian Csaba, a Magyar Gépjarmdipari Egyestilet (MAGE) fétitkara.

Hogy a kornyéken taldlna-e elegendd szakembert a német gyartd, egyértelmien igen a
valasz a fétitkar szerint. Ugy gondolja, a BMW neve cseng annyira jél, hogy odacsabitsa a
munkaer6t. Kilian Csaba szerint akar akkora huzdéereje is lehet a BMW-nek, hogy a térségbdl
kialfoldre koltozott magyarok kozil akar tébben is hazatérhetnének miatta. Akarhogy is lesz,
ha valéban Magyarorszag, és valéban Hernddnémeti mellett dént az OEM, akkor tébb ezer
szakemberre lesz sziiksége. Hogy mennyire boritja fel egy ekkora gyarté jelenléte a kisebb
autdipari cégek munkaerd allomanyat, csak évek mdalva deriil ki. Am az is tény, ha a
beruhazas megvaldsul, szamos Uj beszallitdi lehetdséget is ad a kkv-knak.

Ha meg is sziiletik a dontés, legalabb 2-3 év, mire elkezd6dik a gyartas. Kilidn Csaba szerint
addigra a Miskolci Egyetem képezhet a gyarté igényei szerint megfeleld szamu mérnokot, és
ugyanez megtorténhet szakmunkas képzés terén is.

A BMW-t az otodik, lathatatlan magyarorszadgi autdgydrként szoktak emliteni, nem
alaptalanul, ugyanis Kilian Csaba becslése szerint legaldabb 50 hazai cég gyart alkatrészeket a
markanak. A MAGE fétitkdra ugy latja, ez a tény is biztato, és billentheti hazank iranyaba a
dontést, hogy itt megbizhatdé beszallitéi lanc mikédik. Tovabbi bizakoddsra ad okot a tobbi
magyarorszagi autdgydrak elégedettsége, illetve a kedvezd addzasbdl fakadd gazdasagi
kdrnyezet.

Kilian Csaba szerint, ha nem Miskolcot vdlasztanda a gyarté, Magyarorszdgon beliil még
Debrecen, Nyiregyhaza és esetleg Pécs johetne szamitdasba.

Teljes cikk:
https://autopro.hu/gyartok/Elbirna-Magyarorszag-meg-eqgy-autogyarat-Johet-a-
BMW/25316/
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Innen jonnek ki a jové diplomasai: ez megoldas lehet a problémakra

A dudlis képzés nem csodaszer, de fontos
eleme annak, hogy a jévé diplomdsai valéban
piacképes tuddst szerezzenek a fels6fokud
tanulmanyaik soran - vallja Dr. Abraham
Laszlo, az Egydtt a ]Jov6 Mérndkeiért
Szovetség (EJMSZ) elndke. Szerinte tovabbi
er6feszitésekre lesz szilkség mind az
egyetemek, mind a vallalatok részérél, hogy
ez a gyakorlatorientdlt képzési forma
valéban megfeleljen a folyamatosan valtozé
iparagi elvarasoknak, és a didakoknak is
naprakész, hasznosité ismereteket nyujtson.

Abrahdm ugy latja, hogy a vallalatok és a tanulék szamdéra is az lenne a legjobb, ha
rugalmasabbd valna a dudlis képzés rendszere. Ahdny szakma, annyiféle mddon zajlik a
tudasmegosztas. Korantsem ugyanazok az elvarasok a vegyiparban, mint a jarmdgyartasban.
Ezt pedig figyelembe kell venni, ha az a cél, hogy hasznalhaté tudassal rendelkezé diplomds
szakemberek lépjenek piacra idehaza.

Mindez azt jelenti, hogy az EJMSZ elndke szerint muszdaj harmonizalni a cégek szakmai
elvardsait és a fels6oktatasi intézmények képzési lehetéségeit. VEégs6 soron mindkét oldalrél
azt kell szem elétt tartani, hogy a folyamatok 6sszehangolasdval béviiljon a dudlis képzést
biztosité helyek szama és névekedjen a dudlis képzésbe bevont hallgaték kore.

Az adminisztrdcids szabalyok finomitdsaval a vallalatokat szintén arra lehetne 6sztondzni,
hogy tébb dudlis képzést valaszté didkok fogadjanak. Abrahdm Léaszlé azt gondolja, hogy
tobbek kozt az addkedvezmények biztositasaval, vagy a regisztracios kotelezettségek
egyszerUsitésével jelent6sen ndvelhetd azon cégek szama, amelyek bekapcsolédnanak ebbe
a rendszerbe.

Mindezek mellett az élményalapu oktatdsra valé fokozatos attérés adnd meg igazan a kezdé
lokést a kiilonb6z6 szakok, szakmak, tudomany teriiletek iranti érdekl6dés er6s6déséhez, a
diplomds mérndkképzés renoméjianak visszadllitdsahoz. Ennek a folyamatnak tdbb
Osszetevdje is van. Az EJMSZ elndke szerint a tanitdst segité online platformok, a jatékosabb
modszertani megoldasok bekapcsolasan tul az oktatdi garda tovabbképzése is kiemelt
feladat kellene, hogy legyen. Ha ugyanis a tanulékkal nap, mint nap kapcsolatot tarté
tanarok latokore, tudasa nem bévil, akkor meg van a veszélye annak, hogy példaul
tehetséges, miszaki érdeklédés(i fiatalok maradnak észrevétlenek a rendszerben, vagy
kallédnak el végleg.

Ugyanakkor a megfelelé pdlyaorientdcié nem csupan az oktatdsi szereplék feleléssége. Az
Egyiitt a Jové Mérnokeiért Szovetség ezért azt szorgalmazza, hogy lokdlisan, regionalisan
jojjenek létre dualis képzési kozpontok, amelyekben a vallalatok, az oktatasi intézmények
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szakemberei dolgozhatnak 6sszehangoltan azon, hogy tovabbképzések, felkésziték és egyéb
a tudasmegosztast segit6é tevékenységek révén tobb didk kapjon relevans szakismereteket,
jovOképet, illetve alakulhasson ki direkt kapcsolat a leendd munkavallaldk, illetve

munkaaddk kozt.
Teljes Cikk:

https://www.penzcentrum.hu/karrier/innen-jonnek-ki-a-jovo-diplomasai-ez-meqgoldas-lehet-a-
problemakra.1065872.html
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